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INNOVER

Des chaussures de sport
fabriquées à nouveau en France !

Symbole de la mondialisation, la fabrication des chaussures de sport (34 mitlions de paires chaque

jour) est assurée en quasi-totalité en Asie. Ce ne sera bientôt plus le cas. En Ardéche, un consortium

d'industriels d'Auvergne-Rhône-Alpes veut démontrer que fabriquer en France, c'est possible. Le

groupe textile Chamatex, dirigé par Gilles Réguillon, a réuni autour de lui un panel de partenaires

prestigieux comme Babolat, Salomon, Millet et Siemens.

D
ans ..ade d'Ara. ,r le plateau ardéchois,
la premri>re prerre d -une usine ultramoderne de
2 000 rn' vtent d'étre posée Dans l•enceinte de la

société textile Charnatex, le nouveau site sera opération-
net d"ici un an et devratt faire parler de tut, en France et
aiLleurs. F'réparrre trés dìsc.rétemenl depuis 18 mois, une
aventure XXL commence

La future unite, qui sera dirigée par Lucie André, esl
annoncée comme étant un rnodéle d industrie 4 0, une
prouesse technologique Réalué augrnentée, lumeau
numérique, production digitalisée, systéme anti-erreur,
réseau andustriel hypersécurisé, logicoel de supervision
dans cette smart factorlr, des grands noms régionaux de
l'industne du sport viendront contier la fabrication d'une
partie de leurs chaussures de sport à la soctété quiils ont
eux-mémes créée autour de la société textile Chamatex -
ASF 4.0 comme Advanced 5hoe Factory. Une relocatasa-
tian exem-plaire qui pourrait faire des émules en cas de
succès.

Des hístoires humaines

autant que technologiques

Lt,,-lede de cc prJlï:t tc,u tcl:ro'se sur la rencontre de per-
sonnes prëtes à taire bouger les lignes, autant que de
compétences techniques concentrée= en Auvergne-Rhâ-
ne-Alpe.s. A l'inttiative de ce programme qui représenle
un InvestisserrieÍ1t de 10 M'C, Cvtlles Réguillon fait remoti-
ter l•aventure 3 avril 2018. C'est alors le démarrage chez
Chamatex de fatetier de prototypage d'un nouveau tissu.
le Malryai', dont les propriétés varienl selon l•endroit du
corps qu il recouvre II ne manque plus que la semelle
pour réaliser une chaussure révolutuannarrr », pertse-t-il
alors tout haut II ne Iácher•e plus cette idée, rapidement

suivi par Bertrand Barre, patron de la société de consetl
en innovation Zebra. puts par ThierrydeVanssay, directeur
régional de Siemens, délá partenaire du Carripus Numé-
rique de !a Région, qui réve de creer une tigne de fabrica-
tion autorndtisáe de chaussures Eric Babolat, qui corinaît
bien Ie sujet pour avtair créé e.r nihrlo sa prupre marque de
chaussures de tennis en 2003 sur une semelle Mtchelin,
se ioint au groupe. De méme que Frédëric Crétinan, res-
porisabte R& l3 de Salomon, alors qu-à l'été 2020, le fa-
bricant d'articles dP ,pOrt Kiltllet r•C ì snn tpitr sñílilit par

Gilles
Rpguitlora

l'odée de relocataser la fabrication de chaussures de sport.

Entre temps, la se,.  i a éte créée, portée par une
alliance st.ratégique qu on ri avail encore jamais vue dans
la région, Cutllaume Meyzenq, vice-pr•ésident Footwear
chez Salomon, contirme u Nous aussr, a une époque on
ne voulart pas partager: _> Ce n'est plus le cas et Salomon

a ouvcri grand les portes de son design center d'Annecy
I700 per,onnesl, actant un tt engagement total »

De son cé,té, Aurël.ie WVarin, directrice des opérations chez
Millet (groupe Lafun•tat dont les chaussures utilisent déjà
du tissu Matrix', rappelle que sa marque, qui dispose de
deux atelierç en Hongrre et en 1-unisie, s'est erigagée à un
objectíf a zéro carbone » à horizon 2025 Et que l.3 future
us •, c,t'ASF 4 0, pr, • des lie ix de consornmation, drtit
rr' ~ ,buar 3 co! nl'i 
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En 2023, l'usine ASF pourrait produrre 250 000 paires de choussures par an.

Décollage en 2021

Pour gagner (a bataille commerciale engagée contre des
pays lointains et à bas coüt de main-d'oeuvre, le projet
ne dolt pas se caler sur le modèle des usines chrnorses
ou vietnarnìennes actuelles. C'est une mutation rndus-
tnelle qui s'annonce et dolt permeare à l'actrvrté d'être
concurrentielle, grtiice à une hyperautomatisatron, signée
Siemens donc. Quand la fabrication d'une paire de chaus-
sures de sport demande aujourd'hui un millrer d'opéra-
lrons faites à la main, elle passera automatìquernent de
machine en machine chez ASF La rupture, technologique,
est dans la raprdilé de la future fabrication

Guatre lignes automatisées sont prévues, de la découpe
des tissus à la mise en forme de la tige, de l'assemblage
de la semelle jusqu'au packaging. Les lignes seront as-
sez souples pour faire face à des productions eri petites
séries. Les premières chaussures Salomon devraient en
sortir dès luillet 2021 avant la montée en puissance de
l'outil . après 15 000 paires produites l'année prochaine.
on annonce 250 000 paires en 2023 et 500 000 paires par
an à horizon 2025, à pleine capacitò. A cette échéance,
l'usine devrait alors employer une cinquantaine de per-
sonnes et générer un chiffre d'affaires annuel de 10 M€_

Et après ?

Mais l'aventure ne s'arrëte pas là. D'abord parce qu'une
réserve foncière est déjà prévue pour répondre à un pos-
sible agrandissement d'ASF 4.0 à Ardoix. Ensuite parce
qu'une deuxième usine française est déjà dans Les têtes.
Enfin, et puisqu'on parte de « local to local » comme le
dit Eric Babolat, car d'autres usines de ce type pourraient
être construites à terme dans le monde, au plus près des
marchés

Dans les années 1990, Chamatex, centrée alors sur le
textile pour l"habillement, avait été une star de l'industrie
regionale. Pour n'avoir pas su resister à la mondialisa-
lion de la fíliére, elle est tombée de haut. avec un dépöt
de bilan en 2005. Reprise par Gitles Réguillon en 2011,
redimensionnée, elle s'est alors tournée vers les tissus
techniques et vers de nouveaux débouchés. La mutation
se poursuit Ardoix va, à nouveau, se faire un nom sur la
carte économique francai5e.

Didier Durand
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